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Tbc F.nlrcprciiciirctl Society is een 

uitgave van het Institute for Public 

Policy Research, een progressieve 

Londense denktank. Een prominent 

lid van het IPPR is Anthony Gid-

dens. de man die 'de derde weg' 

vond voor Tony Blair. Wie echter, 

zoals ik. dit hoek ter hand neemt in 

de hoop inzicht te krijgen in de 

nieuwe aanpak van de wereld van 

ondernemingen en aandeelhouders 

door New Labour, komt bedrogen 

uit. Het boek is niets meer dan een 

analyse van het - volgens de au

teurs - onvoldoende ontwikkelde 

ondernemerschap in het VK, met 

uitgewerkte beleidsvoorstellen om 

hieraan te sleutelen. 

Het onvoldoende ontwikkelde on

dernemerschap uit zich in de eerste 

plaats in een tekort aan startende 

bedrijven en te weinig beginnende 

zelfstandigen. Hoewel deze vaststel

lingen, gestaafd worden door veel

vuldige verwijzingen naar weien-

schappelijk onderzoek, lijkt het uit

gangspunt "we hebben nood aan meer 

ondernemer(schap)" reeds op voor

hand vast te staan voor de auteurs. 

Op zich is deze stelling in het ka

der van een kapitalistische 

markteconomie niet zo gek. ook 

niet vanuit socialistisch perspectief. 

Meer bedrijven die opstarten bete

kent eenvoudigweg meer kansen 

op tewerkstelling. Maar de auteurs 

mikken duidelijk op KMO- en zelfs 

micro-ondernemingen als te stimu

leren ondernemingsvormen, en dat 

is minder evident. De arbeids- en 

beloningsvoorwaarden zijn er im- . 

mers doorgaans slechter, wat de au

teurs ook erkennen, terwijl het pro

bleem van de ontbrekende econo

mische democratie en de rol van 

vakbonden in dit boek volledig 

onbelicht blijven. 

Meer starters stimuleren betekent 

ook het erkennen van een dyna

mische economie, met starters die 

tegenover falers en ciowiisizoule. 

lees herstructurerende, ondernemin

gen staan. Meer bedrijven verhoogt 

ook de concurrentie en die leidt 

vaak tot het elimineren van de min

der goed presterende bedrijven. 

Vroeger hadden linkse politici de 

neiging het economisch beleid te 

richten op het voorkomen van falin

gen, veeleer dan te voorzien in al

ternatieve werkgelegenheid voor 

de werknemers die uit de boot van 

het ondernemingskapitalisme vallen. 

In die zin breekt de zienswijze van 

het IPPR met de eerder macro-eco

nomische benadering die vroeger in 

zwang was en opteert het voor de -

inderdaad meer modieuze - micro-

aanpak. 

Tbc Entrepreneural Society biedt een 

blik in de interne keuken van de 

kleine ondernemingen, de starters, 

de (al of niet schijn-(zelfstandigen 

en de hightech bedrijven, vermits 

een groot deel van de argumentatie 

en voorbeelden geput werden uit. 

interviews met de mensen 'op het 

terrein'. Zo wordt vastgesteld dat de 

twee hoofdredenen voor het mis

lukken van starters te vinden zijn bij 

problematische financiering en bij 

het ontbreken van voldoende zake

lijke vaardigheden. 

De eerste reden vinden we ook in 

ons land veelvuldig gedocumen

teerd. Het gebrek aan onderne

mingscapaciteiten wordt echter zel

den of nooit als argument voor 

faling aangehaald, zeker niet in 

KMO-kringen. Het bijspijkeren van 

de vaardigheden van mensen die 

een zelfstandig beroep willen opne

men of een bedrijf willen opzetten 

op managementsvlak zal niemand 

betwisten als zinloos. Het voorstel 

om meer aandacht te schenken aan 

ondernemerschap in middelbaar en 

hoger onderwijs daarentegen is een 

idee waarvan de evidentie aanzien

lijk minder hoog ligt dan de auteurs 

laten uitschijnen. 

Speciale aandacht is er voor het be

leid dat in vrijwel alle landen ge

voerd wordt om werklozen ertoe 

aan te zetten hun lot in eigen han

den te nemen en als zelfstandige 

aan de slag te gaan. Deze benade

ring past perfect bij de "from wel

fare to work"-filosofie van de Rlair-

administratie. Toch wordt vastge

steld dat dit voor bepaalde groepen 

van werklozen, in het bijzonder 

voor laaggeschoolde en/of langdu

rig werklozen, een piste is die mis

schien meer schaadt dan baat. I Iet 

zal echter duidelijk zijn dat in de 

eerste plaats aandacht geschonken 

moet worden aan opleiding en be

geleiding van de betrokkenen, ook 

tijdens de eerste vijf jaar van hun 

zelfstandigenbestaan. 

Ook op vormings- en begeleidirigs-

vlak moet de overheid haar verant

woordelijkheid opnemen. Vaak is 

zij de enige die een impuls kan ge

ven om tot de noodzakelijke initia

tieven te komen. Toch erkennen 

de auteurs dat iicoulcl-bc) onderne

mers veeleer geneigd zijn naar an

dere, bij voorkeur geslaagde, on

dernemers te luisteren en deze als 

voorbeeld te nemen, dan de advie

zen van ambtenaren te volgen. Het 

opzetten van netwerken van onder

nemers om aldus ervaringen en 

expertise uit te kunnen wisselen 

vormt een belangrijk pleidooi in 
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Een duidelijke rode draad door het 

boek, naast de nood aan het beter 
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voorbereiden van startende onder

nemers via vorming en begelei

ding, is het vaststellen en voorstel

len om tegemoet te komen aan 

'marktfalen'. Het is wegens het fa

len van de marktdynamiek dat er 

een te groot aantal starters mislukt 

op korte termijn. Op het vlak van 

de kapitaalvoorziening is dit markt

falen het duidelijkst. Eigen midde

len van de startende ondernemer 

volstaan vrijwel nooit, banken zijn 

doorgaans te risico-avers en slagen 

er niet in efficiënt met starters te 

communiceren om hun risico-aver

sie te overwinnen. Verstrekkers van 

privé-risicokapitaal, zoals de Busi

ness angels, mikken dan weer vaak 

te hoog, zodat ze alleen voor 

hightech firma's in actie willen 

schieten. Hier moet de overheid 

een belangrijke rol spelen, stelt het 

1PPR. Het bij elkaar brengen van 

kapitaalverstrekkers met starters is 

iets dat gestimuleerd en zonodig in

gevuld moet worden door publieke 

of semi-publieke organisaties. In het 

VK hebben ze hiervoor een struc

tuur in het leven geroepen die zo

wat halfweg tussen onze geweste

lijke ontwikkelingsmaatschappijen 

(GOM'sl en de Gewestelijke 

Investeringsmaatschappij Vlaanderen 

(GIMV) in staat: de husi)iess links. 

Een groot aantal van de IPPR-voor-

stellen draait rond het bijsturen en 

aanvullen van de rol van deze uit 

het Tory-tijdperk stammende tussen

schakels. In de meest extreme ge

vallen, zoals opstartende werklozen, 

zal het de overheid zelf moeten zijn 

die (een deel van) het financieel ri

sico op zich neemt. 

Het is dus duidelijk dat de benade

ring van het IPPR geen blindelings 

achternalopen van de neoliberale 

aanpak, overgoten met een pro

gressief verpakkingssausje is. Wel 

ontbreekt het aan kadering van het 

project in een bredere maatschap

pelijke aanpak, wordt te weinig -

eigenlijk zo goed als geen - aan

dacht besteed aan het inhoudelijke, 

namelijk wat al die nieuwe bedrij

ven, bedrijfjes en zelfstandigen nu 

wel gaan doen en hoe ze het gaan 

doen. De scope van het boek is 

daarmee te beperkt, en allicht niet 

overtuigend voor wie er sowieso 

niet toe geneigd was te geloven 

dat ondernemers op zich een zegen 

voor de maatschappij vormen. 

D i r k van Evercooren 

Studiedienst VL IG (ABVV) 
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